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§ 146
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 23.10.2026 lukien.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§ 147
Tiedoksi

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

lltakouluasia:

® Tuusulan sote-keskus- ja Varuskunnanaukion pysakéintilaitoshankkeen
tilannekatsaus, Eija Pitkanen, Paula Pollock ja Asko Honkanen

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.
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§148
Kiinteistoosakeyhtididen perustaminen Tuusulan sote-keskusta ja Varuskunnanaukion
pysakointilaitosta varten

KEUHDN0-2026-585

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Pitkanen, projektipaallikko, eija.pitkanen@keusote.fi

Aluevaltuusto paatti 12.3.2026

® Perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskinainen kiinteistdosakeyhtio
Rykmentin puistotie 7 seka Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakdintilaitoksen.

e Hyvaksya liitteena olevat molempien yhtididen perustamisasiakirjaluonnokset
seka valtuuttaa konsernijaoston hyvaksymaan lopulliset perustamisasiakirjat.

e Valtuuttaa konsernijaoston paattamaan yhtididen Keusoten nimeamien
hallitusten jasenten rakentamisvaiheen kokouspalkkioiden ja puheenjohtajan
vuosipalkkioiden osalta siten, ettd taso on hyvinvointialueen konsernijaoston
palkkiotaso ja muilta osin noudatetaan hyvinvointialueen palkkiosaannén
maarayksia.

e Hyvaksya, etta Keskinainen kiinteistdosakeyhtioé Varuskunnanaukion
pysakointilaitoksen hallituksen puheenjohtajan nimeaa Keusote (osakassopimus
kohta 5.3. Hallitus).

Keskinaisten kiinteistdosakeyhtididen perustamista on selvitetty tarkemmin ja asiaan
on pyydetty asiantuntijaselvitys KPMG Oy:lta.

Asiantuntijaselvityksen suosituksena on, etta pysakadintilaitosta varten alun perin
luonnosteltu keskinainen kiinteistdosakeyhtid tulisi muuttaa tavalliseksi
kiinteistdosakeyhtidksi ennen perustamisasiakirjojen allekirjoittamista.
Perustamisasiakirjat tulee muokata vastaamaan tata yhtiomuotoa.

Osakkeiden tavoittelema yhteiskayttéinen pysakadintiratkaisu eli pool-tyyppinen
maksullinen pysakainti ja tuottojen jako omistusosuuksien suhteessa toteutuvat
tavallisen kiinteistdyhtion mallissa suoraviivaisemmin ilman arvonlisdverotuksellisia
erillisjarjestelyja seka ilman Verohallinnon ennakkoratkaisu- tai ohjaustarvetta. Myos
tavallinen kiinteistdyhtio voi toimia omakustannusperusteisella mallilla, jossa yhtion
saamia tuloja hyodynnetaan sen kulujen kattamisessa ja osakkaiden maksuvelvoitteita
(esim. pysakointipaikkavuokrat) suhteessa yhtidon vahentavana tekijana.

Keskinaisen kiinteistdosakeyhtion heikkoutena puolestaan on se, etta kukin osake
oikeuttaa pysakointivastikkeen maksua vastaan hallitsemaan yhta yhtidjarjestyksessa
nimettya pysakointipaikkaa osakeselitelman mukaisesti. Osakas ei voi toimia
vuokranantajana toisen osakkaan pysakdintipaikkojen osalta. Toisaalta ei ole
tavoiteltua omistaa osakkeita yhteisesti, jotta tarpeen tullen yhtion osakkeiden
myyminen kolmannelle osapuolelle itsenaisesti olisi mahdollista.
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Koska kyseessa on pysakointilaitos, jonka pysakaintipaikkojen kaytté on nimenomaan
tehokkuus- ja taloudellisista syista suunniteltu yhteiskayttoiseksi, ei yhtiomuotona
Keskinainen kiinteistdbosakeyhtio ole luonteva ja Varuskunnanaukion
pysakdintilaitoksen yhtiomuoto kannattaa vaihtaa tavalliseksi kiinteistdosakeyhtidksi.

Sote-keskuksen yhtiomuodon vaihtamistarvetta ei ole, koska sen osalta
nimenomaisesti osakkeiden omistajien on mm. tarkoitus vuokrata eteenpain
nimenomaisesti kummankin osapuolen investoinnin mydta toteutettavia tiloja.

Aluevaltuuston 12.3.2026 hyvaksymaa paatosta esitetaan muutettavan talta osin.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. Perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskinainen kiinteistbosakeyhtio
Rykmentin puistotie 7 seka Kiinteistoosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakdintilaitoksen.

2. Valtuuttaa tila- ja tukipalvelujohtajan hyvaksymaan lopulliset
perustamisasiakirjat.
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Konsernijaosto, § 75,07.10.2026
Aluehallitus, § 149, 20.10.2026

§149

Palvelujen verkoston kehittdminen osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa

KEUHDNo0-2024-1176

Konsernijaosto, 07.10.2026, § 75

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja, antti.nikkanen@keusote.fi
Sannamari Nousiainen, toimitilapaallikkd, sannamari.nousiainen@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelma

2 Muutosehdotus 2

3 Muutosehdotus 1

4 Tuottavus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelma, KJ 7.10.2026
muutoksin

Tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on muuttunut olennaisesti
suhteessa 2.10.2025 aluevaltuustossa hyvaksyttyyn paatokseen palvelujen verkoston
kehittamisesta.

Hyvinvointialue haki 3.6.2026 alijaaman kattamiskauden jatkamista vuoteen 2029 asti.
Lisdaikaa ei hakemuksen perusteella suoraan myonnetty, vaan valtiovarainministerio
kaynnisti ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn 2.7.2026.
Neuvottelumenettelyssa kasiteltiin alueen talouden ja toiminnan tilannetta seka
alueen laatimaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa.

Ennakollisen talouden ohjauksen menettelyssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
annettiin palveluverkkoa koskeva suositus:

@?Alijagamadn kattamisen edellyttémdn mittavan henkiléstén sopeuttamistarpeen ohella
hyvinvointialueella tulee tarkastella palvelujen jarjestémisvastuuta ja palveluverkkoa koko
hyvinvointialueen toiminnan ja rahoituksen riittavyyden nakékulmasta. Pitdytyminen
ldhtdkohtaisesti kuntakohtaisessa ja varsin tiiviissd palveluverkossa vaikeuttaa uudistuksen
mahdollistamien hyétyjen saavuttamista toiminnan kehittdmisen ja henkilostéresurssien
vaikuttavan kayton ndkékulmasta. Tarkastelu todenndkdisesti edellyttdd myos
hyvinvointialueen strategian, palveluverkoston vision ja palveluverkkosuunnitelman
periaatteiden ja tavoitteiden tarkistamista. € ?

Valtionvarainministerion suositus on huomioitu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
ja sen osana palveluiden verkoston paivittamisessa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
taydentaa lisdaikahakemustaan 29.10.2026 aluevaltuuston kokouksen

jalkeen. Valtiovarainministerio tekee erikseen paatoksen Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen hakemukseen alijaamien kattamisen maaraajan jatkamisesta
hyvinvointialueen taydennettya hakemustaan.

Vaikutukset palveluiden verkostoon
Palveluiden verkoston valtionvarainministerion edellyttaman tehostamisen
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saavuttamista on tutkittu teknisten skenaarioiden kautta. Selvityksen mydta on
paadytty esittamaan mallia, jossa hyvinvointialueen palveluita keskitetaan viiteen
keskeiseen sote-keskuskiinteistoon. Samanaikaisesti luovutaan useista pienemmista
palvelukiinteistoista. Selvitys on tehty vuosille 2027-2031, mutta nyt tehtavat
paatdkset tulevat vaikuttamaan palveluiden verkostoon pitkaaikaisesti.

Tehostamisen myo6ta hyvinvointialueen nykyinen tilakanta tehostuu jopa 25 % ja
kustannussaastoja saadaan vuositasolla jopa vajaa 9 milj. euroa. Kuitenkin kun
huomioidaan hyvinvointialueen [dhinna eritysryhmien palvelutarpeen kasvun myéta
syntyva tarve lisatiloille ja investoinneille, tehostamisen nettohyoty pienenee selvasti.

Palveluiden verkoston osalta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on laadittu niin, etta
nettokiinteistokustannukset saavat lahivuosina kasvaa vuodessa keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran,
lahtdkustannustason ollessa vuoden 2026 kustannustaso. Kustannustasotavoitteen
asettamisessa on huomioitu saastoina poistuvat kohteet ja kustannuksien nousuna
palvelutarpeen kasvusta ja korvaavista kohteista syntyvat kustannukset. Tama tavoite
esitetaan myos palveluiden verkoston tavoitteeksi.

Tavoitteen toteuttamiseksi hyvaksytaan olla olevat linjaukset.
Palveluiden verkoston keskeiset yleiset linjaukset

Hyvinvointialueen kaytdssa olevia palvelukiinteistdja sopeutetaan laajuuden,
lukumaaran ja kustannustason osalta niin, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
mukainen kustannustasotavoite saavutetaan.

a. Hyvinvointialueen kaytossa olevia palvelukiinteistdja sopeutetaan laajuuden,
lukumaaran ja kustannustason osalta niin, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
mukainen kustannustasotavoite saavutetaan.

b. Kiinteistokannan sopeuttamisen on tarkoitus tapahtua ei valttamattomista
kohteista luopumalla, keskeisten kiinteistdjen tilankayttoa tehostamalla seka
toimintatapoja kehittamalla.

c.Toteutettavien muutosten jalkeen lahipalveluina tai liikkuvina palveluina tuotettavien
neuvolapalveluiden edellyttamista toimitiloista neuvotellaan kuntien ja muiden
vuokranantajien kanssa.

d. Paatokset yksittaisten kiinteistdjen toiminnan kehittamisesta tai siirtamisestg,
vuokrasopimuksen paattamisesta tai muuttamisesta tehdaan seuraavassa vaiheessa
viranhaltijavalmistelussa.

e. Sairaalapalvelujen rakenteellisen muutospaatdksen mukaisesti
akuuttiosastopalvelut keskitetaan kahteen sote-keskukseen. Akuuttiosastoilla
toteutetaan ladkinnallinen osastokuntoutus, jolloin osastokuntoutukselle ei ole
tarvetta varata erillisia tilaratkaisuja. Kiljavan sairaala Oy:n tiloista luovutaan
viimeistaan vuokrasopimuskauden paattyessa.

Palveluiden verkoston keskeiset yksiléidyt linjaukset

f. Tuusulan uusi sote-keskus -hanke saatetaan loppuun hankesuunnitelman
mukaisesti. Kohteen kayttddnoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Eteld-Tuusulan sote-
keskuksesta, Jokelan ja Kellokosken sote-yksikoista seka useista Tuusulan pienista
palvelukiinteistdista.



EUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 9 (39)
meonee - AlUehallitus 16.10.2026

g. Nurmijarven uuden sote-keskuksen hankesuunnittelu kdynnistetaan. Uuteen sote-
keskukseen on tarkoitus keskittda Nurmijarven alueella palvelukiinteistdjen toimintaa.
Kohteen kayttédnoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Kirkonkylan sote-keskuksesta
(ellei sen kayttda ole erikseen paatetty jatkaa hankeselvityksen my6ta) ja Klaukkalan
sote-yksikdista, suun terveydenhuollon erillisesta yksikosta seka useista Nurmijarven
pienista palvelukiinteistdista. Hankesuunnittelua varten haetaan lainanottovaltuutta
valtionvarainministeriosta.

h. Nurmijarven Kirkonkylan sote-keskuksen toistaiseksi voimassa oleva
vuokrasopimus pyritaan neuvottelemaan maaraaikaiseksi, mikali maaraaikaisen
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Kirkonkylan sote-keskukseen keskitetadan palveluita mahdollisuuksien mukaan, jolloin
voidaan luopua Rajamden sote-yksikdsta seka pienemmista palvelukiinteistoista.
Vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

i.Nurmijarven suun terveydenhuollon yksikot pyritaan keskittamaan valiaikaisesti
moduuliratkaisuun tai toisiin vuokratiloihin johtuen nykyisten tilaratkaisujen
hajautuneisuudesta ja sisailmateknisista haasteista. Toimenpide

mahdollistaa Rajamaen sote-yksikosta luopumisen. Vuokrasopimusta varten haetaan
lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

j. Klaukkalan sote-yksikko toimii jatkossa palvelukiinteistong, jossa tuotetaan
lahipalveluita ja muita palveluita. Kohteesta luovutaan, kun sen toiminnat voidaan
sijoittaa toisiin palvelukiinteistoihin.

k. Jarvenpaan JUST-kiinteistd on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen tai
vuokrata pitkaaikaisella vuokrasopimuksella, mikali toimenpiteen kaupalliset ja muut
ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset. Toimenpiteella tavoitellaan merkittavaa
kustannussaastoa. JUST:iin keskitetaan palveluita mahdollisuuksien mukaan, jolloin
voidaan luopua pienemmista palvelukiinteistoista. Hankintaa tai pitkaaikaista
vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

|. Pornaisten sote-yksikkd lakkautetaan, kun siihen on riittavat valmiudet.

m. Pehtoorin kiinteisto on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen, mikali
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Hankinnan edellyttama lainanottovaltuus varmistetaan tulevissa
lainanottovaltuusneuvotteluissa.

n. Poikkeuksena kaikkiin edella mainittuihin kohtiin f-m, hyvinvointialue voi luopua
mista tahansa palvelukiinteistdsta suunnitelmassa esitetysta arvioidusta ajankohdasta
poiketen milloin tahansa, mikali se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua.

Liitteessa esitetyssa investointiohjelmaluonnoksessa on esitetty myds muita hankkeita
kuin nyt yksildidyt. Nama hankkeet esitelldan tarkemmin talousarviossa ja
investointiohjelmassa 2027. Suunnitelmakauden loppupaahan esitetaan erityisesti
Hyvinkaan palvelukiinteistdja koskevia tavoitteita. Naihin toimenpiteisiin palataan
mydhemmassa paatoksenteossa, kun valmistelu asioiden osalta etenee.

Palveluiden verkoston arviointia varten laaditut tekniset skenaariot ovat
paatdoksenteon oheismateriaaleja eivatka ne ole julkisia.

Vaikutukset ja riskit
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Kehittamistoimien teknillistaloudelliset vaikutukset ovat lahtékohtaisesti positiiviset.
Hyvinvointialueen tilamaara pienenee, kiinteistdkanta uusiutuu ja sopimusten
maturiteetti kasvaa tai kohteita saadaan omaan omistukseen. Kiinteistokannan
kustannustehokkuus kasvaa. Tehokkaamman tilankayton myéta tosin
sisaymparistddn ja toiminnallisuuteen liittyvat riskit kasvavat. Omistamisen myota
kiinteistoriski kasvaa.

Palvelutuotannon osalta palveluverkkopaatoksella ei puututa palveluiden sisaltéon,
mutta palveluiden fyysinen saavutettavuus heikkenee. Saavutettavuuden
muutoksesta on laadittu erillinen arvio.

Henkilostonakdkulmasta kasvavalla tilatehokkuudella ja toimipisteiden maaran
vahenemiselld on todennakoisesti olennaisia vaikutuksia, jotka tulee huomioida
toimeenpanossa.

Riskiarvioinnissa olennaiset riskit liittyvat toimintojen keskittamiseen ja
tehostamiseen. Kaikkia tarvittavia tilamuutoksia tai toiminnallista kehittamista ei
valttamatta pystyta tekemaan, jolloin ohjelman toimeenpano voi viivastya.
Vaihtoehtoisesti toiminnan siirtymisen jalkeen todetaan, etta toteutetut tilamuutokset
tai toiminnan kehittaminen ei ollut riittavaa ja uudet olosuhteet eivat vastaa
palveluyksikdiden tarpeita. Toinen merkittava riski on vastapuoliriski, joka liittyy mm.
kiinteistdomistajien, vuokranantajien tai lainanottovaltuuksista vastaavan
valtionvarainministerion toimintaan. Vastapuoliriskin realisoituessa ohjelman
toimeenpano voi viivastya tai peruuntua osittain tai kokoaan.

Vaikutusten arviointi tasmennetaan tarvittavilta osin.

Tuleva paatoksenteko

Talousarvio 2027 ja investointiohjelma laaditaan valtionvarainministerion tekeman
lisdaikapaatoksen seka hyvinvointialueneuvotteluiden jalkeen. Tieto ohjelman
hyvaksymisesta ja lainanottovaltuuksien tilanteesta on lahtokohtaisesti taman jalkeen
kaytettdvissa. Palveluiden verkoston kehittamiseen liittyvat toimenpiteet tuodaan
paatdksentekoon osana talousarvionpaatosta, huomioiden valtionvarainministerion
tekemat paatokset.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen ohjelman toimeenpano tehdaan viranhaltijatyona.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa palveluiden verkoston kehittdmisen osalta hyvaksya:

1. etta palveluiden verkoston nettokiinteistokustannukset saavat vuosina 2027-
2031 kasvaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran
vuosittain, kuitenkin niin, etta yksittaisena vuotena hintakehitys voi ylittaa tai
alittaa tavoitetason, mikali koko suunnitelmakauden mukainen tavoitetaso
tayttyy.

2. Palveluiden verkoston yleiset linjaukset A-E

3. Palveluiden verkoston yksildidyt linjaukset F-N

Kokouskasittely
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Muutosehdotus 1. Jaakko Haapamaki (lite muutosehdotus 1) ja
Muutosehdotus 2. Kimmo Behm (liite muutosehdotus 2).

Muutosehdotusasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi. Kummankaan
muutosehdotuksen kahta jalkimmaista kohtaa (kohdat 3-4) ei kannatettu, joten niiden
kasittely raukesi. Kohdissa 1-2 kuvattujen asioiden osalta esittelija ilmoitti
taydentavansa asian kuvausta jaljempana kerrotun mukaisesti, joten
muutosehdotusten kasittely raukesi nailtakin osin.

Esittelija taydensi kuvaus-kohdassa esittdmadansa seuraavasti:

Palveluiden verkoston keskeiset yleiset linjaukset -otsikon alle tulevat uudet a-b-
kohdat, jolloin nykyinen "numerointi" siirtyy eteenpain. Lisaksi tulee uusi kohta
nykyisen b-kohdan jalkeen, josta tulee uusi e-kohta.

Taydennysten jalkeen kohtia on a-h.

a. Hyvinvointialueen toimintaa keskitetaan Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nurmijarven,
Tuusulan ja Mantsalan sote-keskuksiiin.

b. Keskeiset kohteet pyritadn vuokraamaan pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla tai
hankkimaan hyvinvointialueen omistukseen, mikali se on taloudellisesti peruteltavissa.

e. Mikali palveluverkon kehittamiseksi ja tehostamiseksi esitetylle toimenpiteelle ei
saada toimenpiteen edellyttdmaa lainanottovaltuutta, palveluverkko tuodaan taman
toimenpiteen osalta uudelleen valtuuston paatettavaksi.

Edelld kerrottu lisays tarkoittaa, etta Palveluiden verkoston keskeiset yksiloidyt
linjaukset -otsikon alla olevien kohtien "numerointi" muuttuu alkamaan i-kirjaimesta.

Sielld muutetaan |-kohta seuraavasti: Pornaisten sote-yksikko lakkautetaan, kun tila
|ahipalveluille ja suunnitelma liikkuvien palveluiden tuottamiseen olemassa. I-kohdan
uusi kirjain o-kirjain.

Otsikon alle tulee uusi g-kohta: Poikkeuksena kaikkiin edella mainittuihin kohtiin i-p,
hyvinvointialue voi toimivaltarajojen mukaisen paatéksenteon kautta luopua mista

tahansa palvelukiinteistosta suunnitelmassa esitetysta arvioidusta ajankohdasta
poiketen milloin tahansa, mikali se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua.

Taydennyksen jalkeen kohtia on i-q.

Kuvaus-kohdan edella kerrottu muutettu/tidydennetty teksti
kokonaisuudessaan:

Palveluiden verkoston keskeiset yleiset linjaukset

a) Hyvinvointialueen toimintaa keskitetaan Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nurmijarven,
Tuusulan ja Mantsalan sote-keskuksiin.

b) Keskeiset kohteet pyritaan vuokraamaan pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla tai
hankkimaan hyvinvointialueen omistukseen, mikali se on taloudellisesti
perusteltavissa.
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c) Hyvinvointialueen kaytdssa olevia palvelukiinteistdja sopeutetaan laajuuden,
lukumaaran ja kustannustason osalta niin, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
mukainen kustannustasotavoite saavutetaan.

d) Kiinteistokannan sopeuttamisen on tarkoitus tapahtua ei valttamattémista
kohteista luopumalla, keskeisten kiinteistojen tilankayttoa tehostamalla seka
toimintatapoja kehittamalla.

e) Mikali palveluverkon kehittamiseksi ja tehostamiseksi esitetylle toimenpiteelle ei
saada toimenpiteen edellyttamaa lainanottovaltuutta, palveluverkko tuodaan taman
toimenpiteen osalta uudelleen valtuuston paatettavaksi.

f) Toteutettavien muutosten jalkeen ldhipalveluina tai liikkuvina palveluina
tuotettavien neuvolapalveluiden edellyttamista toimitiloista neuvotellaan kuntien ja
muiden vuokranantajien kanssa.

g) Paatdkset yksittaisten kiinteistdjen toiminnan kehittamisesta tai siirtamisesta,
vuokrasopimuksen paattamisesta tai muuttamisesta tehdaan seuraavassa vaiheessa
viranhaltijavalmistelussa.

h)  Sairaalapalvelujen rakenteellisen muutospaatéksen mukaisesti
akuuttiosastopalvelut keskitetaan kahteen sote-keskukseen. Akuuttiosastoilla
toteutetaan ladkinnallinen osastokuntoutus, jolloin osastokuntoutukselle ei ole
tarvetta varata erillisia tilaratkaisuja. Kiljavan sairaala Oy:n tiloista luovutaan
viimeistaan vuokrasopimuskauden paattyessa.

Palveluiden verkoston keskeiset yksiléidyt linjaukset

i) Tuusulan uusi sote-keskus -hanke saatetaan loppuun hankesuunnitelman
mukaisesti. Kohteen kayttéonoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Eteld-Tuusulan sote-
keskuksesta, Jokelan ja Kellokosken sote-yksikoista seka useista Tuusulan pienista
palvelukiinteistdista.

j) Nurmijarven uuden sote-keskuksen hankesuunnittelu kaynnistetaan. Uuteen
sote-keskukseen on tarkoitus keskittaa Nurmijarven alueella palvelukiinteistojen
toimintaa. Kohteen kayttoonoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Kirkonkylan sote-
keskuksesta (ellei sen kayttoa ole erikseen paatetty jatkaa hankeselvityksen myo6ta) ja
Klaukkalan sote-yksikdista, suun terveydenhuollon erillisesta yksikdsta seka useista
Nurmijarven pienista palvelukiinteistdista. Hankesuunnittelua varten haetaan
lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

k)  Nurmijarven Kirkonkylan sote-keskuksen toistaiseksi voimassa oleva
vuokrasopimus pyritaan neuvottelemaan maaraaikaiseksi, mikali maaraaikaisen
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Kirkonkylan sote-keskukseen keskitetaan palveluita mahdollisuuksien mukaan, jolloin
voidaan luopua Rajamdaen sote-yksikdsta seka pienemmista palvelukiinteistoista.
Vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

1) Nurmijarven suun terveydenhuollon yksikot pyritaan keskittamaan valiaikaisesti
moduuliratkaisuun tai toisiin vuokratiloihin johtuen nykyisten tilaratkaisujen
hajautuneisuudesta ja sisailmateknisista haasteista. Toimenpide mahdollistaa
Rajamaen sote-yksikosta luopumisen. Vuokrasopimusta varten haetaan
lainanottovaltuutta valtionvarainministeridsta.
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m) Klaukkalan sote-yksikko toimii jatkossa palvelukiinteistong, jossa tuotetaan
lahipalveluita ja muita palveluita. Kohteesta luovutaan, kun sen toiminnat voidaan
sijoittaa toisiin palvelukiinteistoihin.

n) Jarvenpaan JUST-kiinteisto on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen
tai vuokrata pitkaaikaisella vuokrasopimuksella, mikali toimenpiteen kaupalliset ja
muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset. Toimenpiteella tavoitellaan
merkittavaa kustannussaastod. JUST:iin keskitetaan palveluita mahdollisuuksien
mukaan, jolloin voidaan luopua pienemmista palvelukiinteistoista. Hankintaa tai
pitkaaikaista vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta
valtionvarainministeriosta.

0) Pornaisten sote-yksikkd lakkautetaan, kun tila [&hipalveluille ja suunnitelma
liikkuvien palveluiden tuottamiseen on olemassa.

p) Pehtoorin kiinteistd on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen, mikali
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Hankinnan edellyttama lainanottovaltuus varmistetaan tulevissa
lainanottovaltuusneuvotteluissa.

q) Poikkeuksena kaikkiin edella mainittuihin kohtiin i-p, hyvinvointialue voi
toimivaltarajojen mukaisen paatdksenteon kautta luopua mista tahansa
palvelukiinteistdsta suunnitelmassa esitetysta arvioidusta ajankohdasta poiketen
milloin tahansa, mikali se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua

Esittelija muutti paatésehdotustaan seuraavalla tavalla:

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa palveluiden verkoston kehittémisen osalta hyvaksya:

2. Palveluiden verkoston yleiset linjaukset a - h 3. Palveluiden verkoston yksil6idyt
linjaukseti-q

Esitys kokonaisuudessaan:

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa palveluiden verkoston kehittémisen osalta hyvaksya:

1. etta palveluiden verkoston nettokiinteistokustannukset saavat vuosina 2027-
2031 kasvaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran
vuosittain, kuitenkin niin, etta yksittaisena vuotena hintakehitys voi ylittaa tai
alittaa tavoitetason, mikali koko suunnitelmakauden mukainen tavoitetaso
tayttyy.

2. Palveluiden verkoston yleiset linjaukset a -h

3. Palveluiden verkoston yksildidyt linjaukset i -q

Paatos
Konsernijaosto paatti ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa palveluiden verkoston kehittémisen osalta hyvaksya:

1. etta palveluiden verkoston nettokiinteistokustannukset saavat vuosina 2027-
2031 kasvaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran
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vuosittain, kuitenkin niin, etta yksittaisena vuotena hintakehitys voi ylittaa tai
alittaa tavoitetason, mikali koko suunnitelmakauden mukainen tavoitetaso
tayttyy.

2. Palveluiden verkoston yleiset linjaukset a - h

3. Palveluiden verkoston yksildidyt linjaukset i -q

Aluehallitus, 20.10.2026, § 149

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja, antti.nikkanen@keusote.fi
Sannamari Nousiainen, toimitilapaallikkd, sannamari.nousiainen@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelma 15.10.2026
2 Liite Keusote palvelukartta ja sote-keskukset

Oheismateriaali

1 Lausunto_Hyvinkaan kaupunki

2 Lausunto_Aluevammaisneuvosto

3 Lausunto_aluevanhusneuvosto

4 Lausunto_Nurmijarven vanhusneuvosto_Klaukkalan_Sote-palveluista_ 8.9.2026
5 Lausunto_Jarvenpaan kaupunki

6 Lausunto_Tuusulan kunta

Tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on muuttunut olennaisesti
suhteessa 2.10.2025 aluevaltuustossa hyvaksyttyyn paatokseen palvelujen verkoston
kehittamisesta.

Hyvinvointialue haki 3.6.2026 alijaaman kattamiskauden jatkamista vuoteen 2029 asti.
Lisdaikaa ei hakemuksen perusteella suoraan myodnnetty, vaan valtiovarainministerio
kaynnisti ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn 2.7.2026.
Neuvottelumenettelyssa kasiteltiin alueen talouden ja toiminnan tilannetta seka
alueen laatimaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa.

Ennakollisen talouden ohjauksen menettelyssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
annettiin palveluverkkoa koskeva suositus:

@?Alijagamadn kattamisen edellyttémdn mittavan henkiléstén sopeuttamistarpeen ohella
hyvinvointialueella tulee tarkastella palvelujen jarjestémisvastuuta ja palveluverkkoa koko
hyvinvointialueen toiminnan ja rahoituksen riittavyyden nakékulmasta. Pitdytyminen
ldhtdkohtaisesti kuntakohtaisessa ja varsin tiiviissd palveluverkossa vaikeuttaa uudistuksen
mahdollistamien hyétyjen saavuttamista toiminnan kehittdmisen ja henkilostéresurssien
vaikuttavan kayton ndkékulmasta. Tarkastelu todenndkéisesti edellyttdd myos
hyvinvointialueen strategian, palveluverkoston vision ja palveluverkkosuunnitelman
periaatteiden ja tavoitteiden tarkistamista. €?

Valtionvarainministerion suositus on huomioitu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
ja sen osana palveluiden verkoston paivittamisessa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
taydentaa lisdaikahakemustaan 29.10.2026 aluevaltuuston kokouksen

jalkeen. Valtiovarainministerio tekee erikseen paatoksen Keski-Uudenmaan
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hyvinvointialueen hakemukseen alijadmien kattamisen maaraajan jatkamisesta
hyvinvointialueen taydennettya hakemustaan.

Vaikutukset palveluiden verkostoon

Palveluiden verkoston valtionvarainministerion edellyttaman tehostamisen
saavuttamista on tutkittu teknisten skenaarioiden kautta. Selvityksen myoéta on
paadytty esittamaan mallia, jossa hyvinvointialueen palveluita keskitetaan viiteen
keskeiseen sote-keskuskiinteistoon. Samanaikaisesti luovutaan useista pienemmista
palvelukiinteistdista. Selvitys on tehty vuosille 2027-2031, mutta nyt tehtavat
paatodkset tulevat vaikuttamaan palveluiden verkostoon pitkaaikaisesti.

Tehostamisen myo6ta hyvinvointialueen nykyinen tilakanta tehostuu jopa 25 % ja
kustannussaastoja saadaan vuositasolla jopa vajaa 9 milj. euroa. Kuitenkin kun
huomioidaan hyvinvointialueen [ahinna eritysryhmien palvelutarpeen kasvun myota
syntyva tarve lisatiloille ja investoinneille, tehostamisen nettohyéty pienenee selvasti.
Palveluiden verkoston osalta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on laadittu niin, etta
nettokiinteistdkustannukset saavat lahivuosina kasvaa vuodessa keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran,
lahtékustannustason ollessa vuoden 2026 kustannustaso. Kustannustasotavoitteen
asettamisessa on huomioitu saastdina poistuvat kohteet ja kustannuksien nousuna
palvelutarpeen kasvusta ja korvaavista kohteista syntyvat kustannukset. Téma tavoite
esitetaan myds palveluiden verkoston tavoitteeksi.

Tavoitteen toteuttamiseksi hyvaksytaan olla olevat linjaukset.
Palveluiden verkoston keskeiset yleiset linjaukset

a) Hyvinvointialueen toimintaa keskitetdan Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nurmijarven,
Tuusulan ja Mantsalan sote-keskuksiin. Sote-keskuksissa tuotetaan laajasti kaikkien
ikaryhmien tarvitsemia perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon palveluita.

b) Keskeiset kohteet pyritaan vuokraamaan pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla tai
hankkimaan hyvinvointialueen omistukseen, mikali se on taloudellisesti
perusteltavissa.

¢) Hyvinvointialueen kaytdssa olevia palvelukiinteistoja sopeutetaan laajuuden,
lukumaaran ja kustannustason osalta niin, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
mukainen kustannustasotavoite saavutetaan.

d) Kiinteistdkannan sopeuttamisen on tarkoitus tapahtua ei valttamattomista
kohteista luopumalla, keskeisten kiinteistdjen tilankayttoa tehostamalla seka
toimintatapoja kehittamalla.

e) Mikali palveluverkon kehittamiseksi ja tehostamiseksi esitetylle toimenpiteelle ei
saada toimenpiteen edellyttamaa lainanottovaltuutta, palveluverkko tuodaan taman
toimenpiteen osalta uudelleen valtuuston paatettavaksi.

f) Toteutettavien muutosten jalkeen lahipalveluina tai liikkuvina palveluina
tuotettavien neuvolapalveluiden edellyttamista toimitiloista neuvotellaan kuntien ja
muiden vuokranantajien kanssa. Lahipalveluilla tarkoitetaan asukkaille arjessa
helposti saavutettavia palveluita, jotka sijoittuvat lIahelle heidan asuin- tai
toimintaymparistoaan.
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g) Paatokset yksittaisten kiinteistdjen toiminnan kehittdmisesta tai siirtamisestg,
vuokrasopimuksen paattamisesta tai muuttamisesta tehdaan seuraavassa vaiheessa
hallintosdaanndn paatdsvaltarajojen mukaisesti.

h) Sairaalapalvelujen rakenteellisen muutospaatoksen mukaisesti
akuuttiosastopalvelut keskitetdan kahteen sote-keskukseen. Akuuttiosastoilla
toteutetaan laakinnallinen osastokuntoutus, jolloin osastokuntoutukselle ei ole
tarvetta varata erillisia tilaratkaisuja. Kiljavan sairaala Oy:n tiloista luovutaan
viimeistaan vuokrasopimuskauden paattyessa.

Palveluiden verkoston keskeiset yksiléidyt linjaukset

i) Tuusulan uusi sote-keskus -hanke saatetaan loppuun hankesuunnitelman
mukaisesti. Kohteen kayttoonoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Etela-Tuusulan sote-
keskuksesta, Jokelan ja Kellokosken sote-yksikoista seka useista Tuusulan pienista
palvelukiinteistoista.

j) Nurmijarven uuden sote-keskuksen hankesuunnittelu kdynnistetaan. Uuteen sote-
keskukseen on tarkoitus keskittda Nurmijarven alueella palvelukiinteistdjen toimintaa.
Kohteen kayttodnoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Kirkonkylan sote-keskuksesta
(ellei sen kayttda ole erikseen paatetty jatkaa hankeselvityksen my6ta) ja Klaukkalan
sote-yksikdista, suun terveydenhuollon erillisesta yksikosta seka useista Nurmijarven
pienista palvelukiinteistdista. Hankesuunnittelua varten haetaan lainanottovaltuutta
valtionvarainministeriosta.

k) Nurmijarven Kirkonkylan sote-keskuksen toistaiseksi voimassa oleva
vuokrasopimus pyritdan neuvottelemaan maaraaikaiseksi, mikali maadraaikaisen
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Kirkonkylan sote-keskukseen keskitetaan palveluita mahdollisuuksien mukaan, jolloin
voidaan luopua Rajamdaen sote-yksikdsta seka pienemmista palvelukiinteistoista.
Vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

[) Nurmijarven suun terveydenhuollon yksikot pyritaan keskittamaan valiaikaisesti
moduuliratkaisuun tai toisiin vuokratiloihin johtuen nykyisten tilaratkaisujen
hajautuneisuudesta ja sisdilmateknisista haasteista. Toimenpide mahdollistaa
Rajamaen sote-yksikosta luopumisen. Vuokrasopimusta varten haetaan
lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

m) Klaukkalan sote-yksikkd toimii jatkossa palvelukiinteistdna, jossa tuotetaan
lahipalveluita ja muita palveluita. Kohteesta luovutaan, kun sen toiminnat voidaan
sijoittaa toisiin palvelukiinteistoihin.

n) Jarvenpaan JUST-kiinteistod on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen tai
vuokrata pitkaaikaisella vuokrasopimuksella, mikali toimenpiteen kaupalliset ja muut
ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset. Toimenpiteella tavoitellaan merkittavaa
kustannussaastoa. JUST:iin keskitetaan palveluita mahdollisuuksien mukaan, jolloin
voidaan luopua pienemmista palvelukiinteistoista. Hankintaa tai pitkaaikaista
vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

0) Pornaisten sote-yksikkd lakkautetaan, kun tila Iahipalveluille ja suunnitelma
liikkuvien palveluiden tuottamiseen on olemassa.
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p) Pehtoorin kiinteisto on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen, mikali
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Hankinnan edellyttdma lainanottovaltuus varmistetaan tulevissa
lainanottovaltuusneuvotteluissa.

q) Poikkeuksena kaikkiin edelld mainittuihin kohtiin i-p, hyvinvointialue voi
toimivaltarajojen mukaisen paatoksenteon kautta luopua mista tahansa
palvelukiinteistdsta suunnitelmassa esitetysta arvioidusta ajankohdasta poiketen
milloin tahansa, mikali se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua.

Liitteessa esitetyssa investointiohjelmaluonnoksessa on esitetty myds muita hankkeita
kuin nyt yksildidyt. Nama hankkeet esitelldan tarkemmin talousarviossa ja
investointiohjelmassa 2027. Suunnitelmakauden loppupaahan esitetaan erityisesti
Hyvinkaan palvelukiinteistdja koskevia tavoitteita. Naihin toimenpiteisiin palataan
mydhemmassa paatoksenteossa, kun valmistelu asioiden osalta etenee.

Palveluiden verkoston arviointia varten laaditut tekniset skenaariot ovat
paatdoksenteon oheismateriaaleja eivatka ne ole julkisia.

Vaikutukset ja riskit

Kehittamistoimien teknillistaloudelliset vaikutukset ovat lahtékohtaisesti positiiviset.
Hyvinvointialueen tilamaara pienenee, kiinteistdkanta uusiutuu ja sopimusten
maturiteetti kasvaa tai kohteita saadaan omaan omistukseen. Kiinteistdkannan
kustannustehokkuus kasvaa.Toimitilojen esteettémyys parantuu uusien tilojen myo6ta.
Tehokkaamman tilankayton myo6ta tosin sisdymparistoon ja toiminnallisuuteen
liittyvat riskit kasvavat. Omistamisen myota kiinteistoriski kasvaa.

Palvelutuotannon osalta palveluverkkopaatoksella ei puututa palveluiden sisaltoon,
mutta palveluien fyysinen saavutettavuus heikkenee. Saavutettavuuden muutoksesta
on laadittu erillinen arvio.

Henkildstonakokulmasta kasvavalla tilatehokkuudella ja toimipisteiden maaran
vahenemiselld on todennakoisesti olennaisia vaikutuksia, jotka tulee huomioida
toimeenpanossa.

Riskiarvioinnissa olennaiset riskit liittyvat toimintojen keskittamiseen ja
tehostamiseen. Kaikkia tarvittavia tilamuutoksia tai toiminnallista kehittamista ei
valttamatta pystyta tekemaan, jolloin ohjelman toimeenpano voi viivastya.
Vaihtoehtoisesti toiminnan siirtymisen jalkeen todetaan, etta toteutetut tilamuutokset
tai toiminnan kehittaminen ei ollut riittdvaa ja uudet olosuhteet eivat vastaa
palveluyksikdiden tarpeita. Toinen merkittava riski on vastapuoliriski, joka liittyy mm.
kiinteistdomistajien, vuokranantajien tai lainanottovaltuuksista vastaavan
valtionvarainministerion toimintaan. Vastapuoliriskin realisoituessa ohjelman
toimeenpano voi viivastya tai peruuntua osittain tai kokoaan.

Tuleva paatoksenteko

Talousarvio 2027 ja investointiohjelma laaditaan valtionvarainministerion tekeman
lisdaikapaatdksen seka hyvinvointialueneuvotteluiden jalkeen. Tieto ohjelman
hyvaksymisesta ja lainanottovaltuuksien tilanteesta on lIahtékohtaisesti taman jalkeen
kaytettavissa. Palveluiden verkoston kehittamiseen liittyvat toimenpiteet tuodaan
paatoksentekoon osana talousarvionpaatdsta, huomioiden valtionvarainministerion
tekemat paatokset.
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Talousarvion hyvaksymisen jalkeen ohjelman toimeenpano tehdaan hallintosaannon
paatodsvaltarajojen mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa hyvaksya
palveluiden verkoston kehittdmisen osalta, etta

1. Palveluiden verkoston nettokiinteistokustannukset saavat vuosina 2027-2031
kasvaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran
vuosittain, kuitenkin niin, etta yksittaisena vuotena hintakehitys voi ylittaa tai
alittaa tavoitetason, mikali koko suunnitelmakauden mukainen tavoitetaso
tayttyy; lisaksi aluevaltuusto hyvaksyy

2. Palveluiden verkoston yleiset linjaukset A-H, seka;

Palveluiden verkoston yksiloidyt linjaukset I-Q, sekg;

4. Suunnitelman toimeenpano tehdaan hallintosaannén paatosvaltarajojen
mukaisesti.

w

Tiedoksi
AV 29.10.
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Konsernijaosto, § 73,07.10.2026
Aluehallitus, § 150, 20.10.2026

§150

Talouden toteuma 1-8/2026 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2026-2236

Konsernijaosto, 07.10.2026, § 73

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma tammi-elokuu 2026 ja tilinpaatdésennuste
2 Toiminnalliset_mittarit

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumasta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen ulkoiset toimintatuotot ajalla 1.1.-31.8.2026 olivat yhteensa 42,3
Me, valmistus omaan kayttéon n. 1,1 Me ja ulkoiset toimintakulut n. 621,0 Me.
Raportointiajalla kirjattiin sisaisia vuokria ja siivouspalveluja yhteensa n. 26,8 Me.
Toimintakate oli n. -577,6 Me. Valtionrahoitusta saatiin 586,0 Me, rahoitustuotot ja -
kulut olivat n. -0,3 Me ja poistot n. 3,2 Me. Ylijaama oli raportointiajalla n. 4,8 Me.

Tilinpaatésennuste

Tammi-elokuun tietojen perusteella laadittu tilinpaatésennuste on heikentynyt
osavuosikatsauksen yhteydessa raportoidusta tilinpaatésennusteesta. Omassa
palvelutuotannossa toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 5,4 Me talousarviota
heikompana, erikoissairaanhoidon toimintakatteen n. 0,3 Me ja pelastustoimen
toimintakatteen n. 0,5 Me talousarviota parempana. Valtionrahoitus toteutuu n. 1,4
Me talousarviota parempana. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutunee n. 0,4 Me
talousarviota parempana ja poistojen arvioidaan ylittyvan n. 0,7 Me. Taman ennusteen
perusteella tilikauden tulos on n. 1,3 Me eli n. 3,6 Me talousarviota heikompi.
Kumulatiivinen alijaama on ennusteen mukaan vuoden lopussa n. 123,6 Me.

Omassa palvelutuotannossa ylitysta on terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
palvelualueella n. 2,9 Me ja se johtuu paaasiassa 24/7-toiminnan
henkilostékustannusten ylittymisesta seka hoitotarvikejakelun ja laakaripalvelujen
ostojen ylittymisesta. Ennuste on kuitenkin parantunut edellisesta n. 0,5 Me.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueen ylitys on n. 2,3 Me ja se johtuu
ikaantyneiden asumispalvelujen ja kotona asumista tukevien palvelujen ylittymisesta.
Osa ylityksesta pystytaan kattamaan vammaisten palvelujen alituksella. ylitys johtuu
ylitydkustannuksista ja sijaiskulujen kasvusta, Hyvinkaan kotihoidon alueellisen
ostopalvelun laajentamisesta seka asumispalvelujen kasvavasta jonotilanteesta.
Ennuste on heikentynyt n. 1,3 Me:lla edellisesta ennusteesta. Hyvinvointialueen
johdon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden ylitys on n. 0,2
Me ja se johtuu lahinna vuokrakulujen ylittymisesta, mutta osa ylityksesta pystytaan



™
®» uE SOTE Aluehallitus 16.10.2026

Kesf

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 20 (39)

kattamaan it-kustannusten alittumisella. Ennuste on heikentynyt n. 0,1 Me edellisesta
ennusteesta.

Osavuosikatsauksessa esitetyn tilinpaatdosennusteen mukainen
talousarviomuutosesitys on kasitelty konsernijaostossa 2.9.2026 8 66 ja
aluehallituksessa 8.9.2026 & 123. Koska aluevaltuuston kokous on siirtynyt lokakuun
lopulle, ei talousarviomuutosta ole viela kasitelty aluevaltuustossa. Nyt, kun ennuste
on heikentynyt, on perusteltua, etta aluevaltuustoon viedaan viimeisimman
ennusteen mukainen talousarviomuutos kasittelyyn, minka vuoksi konsernijaosto
kasittelee omalta osaltaan uudelleen talousarviomuutosesityksen.

Liitteena on myds toiminnallisten tunnuslukujen katsaus osana strategisten
tavoitteiden toimeenpanoa 1-8/2026.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2026 seka
tilinpaatésennusteen

e esittad aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2026 seka tilinpaatésennusteen

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 20.10.2026, § 150

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Toiminnalliset_mittarit
2 Talouden_toteutuma_tammi_elokuu_2026_ja_tilinpaatésennuste

Ehdotus
Esittelija: Sanna Kaukua, talouspaallikkd

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talouden toteuman ajalta 1.1.-31.8.2026 seka
tilinpaatésennusteen.
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Konsernijaosto, § 66,02.09.2026
Aluehallitus, § 123,08.09.2026
Konsernijaosto, § 74,07.10.2026
Aluehallitus, § 151, 20.10.2026

§151

Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

KEUHDNo0-2025-2241

Konsernijaosto, 02.09.2026, § 66

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.
Talousarvion muuttamisesta paattaa aluevaltuusto.

Kayttétalousosa

Kayttotalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon toimintakate,
erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen toimintakate.

Osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn tilinpaatésennusteen mukaan oman
palvelutuotannon toimintakate on ylittymassa n. 4,5 Me:lla. Ylityksesta n. 3,4 Me
kohdistuu terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle, jossa 24/7-toiminnan
henkilostokulut ovat ylittymassa n. 2,0 Me:lla, hoitotarvikejakelun kustannukset n. 0,9
Me:lla ja l[adkaripalvelujen ostot n. 0,5 Me:lla. Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueella on tulossa ylitysta seka kotona asumista tukevissa palveluissa etta
ikaantyneiden asumispalveluissa, mutta osa ylityksesta pystytaan kattamaan
palvelualueen sisalta. Ikaantyneiden ymparivuorokautisen palvelujen ostoissa kasvava
jonotilanne haastaa ja ylitysta, jota ei pystyta palvelualueen sisalta kattamaan on n.
1,0 Me. Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuudessa erityisesti tilakustannukset tulevat ylittymaan, mutta osa ylityksesta
pystytaan kattamaan mm. alittuvilla it-kustannuksilla. Ylityksen arvioidaan olevan n.
0,1 Me.

Erikoissairaanhoidon toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,3 Me:lla. Arvio
perustuu HUSilta saatuun puolen vuoden perusteella tehtyyn ennusteeseen.

Pelastustoimen toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,5 Me:lla.
Hyvinvointialueen talousarviossa pelastustoimen kustannuksiin on varattu n. 0,3 Me
suurempi maararaha kuin mita pelastustoimen maksuosuudeksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen talousarviossa on madritelty. Pelastustoimelta saadun arvion
mukaan kustannukset tulevat alittumaan vajaat 0,1 Me suhteessa Pelan omaan
talousarvioon. Vuodelta 2025 saadaan palautusta lahes 0,3 Me enemman kuin
tilinpaatoksessa on arvioitu, mutta pelastustoimelta saadun tiedon mukaan
palautuksen maara on laskettu vaarin ja palautusta tullaan perimaan takaisin runsaat
0,1 Me. Ennakoidun ja lopullisen palautuksen ero kirjataan vahentamaan vuoden 2026
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kustannuksia ja sen vaikutus on n. 1,4 Me. Kaikki em. asiat huomioiden
pelastustoimen alitus on n. 0,5 Me.

Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 3,7 Me
talousarviossa arvioitua heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtiovarainministerio julkaisi 18.12.2025 rahoituslaskelman vuoden 2026 lopullisesta
rahoituksesta. Talousarviossa valtionrahoitus perustui aiempaan, 22.9.2025
julkaistuun, laskelmaan. Uusimman laskelman mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen valtionrahoitus on n. 879,0 Me eli lahes 1,4 Me talousarviossa
arvioitua enemman.

Rahoituskulujen arvioidaan nettona toteutuvan lahes 0,4 Me talousarviossa arvioitua
pienempina.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua
suurempina.

Tilikauden tulos on edella kerrotun perusteella n. 2,7 Me talousarviossa arvioitua
heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali- ja
terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerié ei myontanyt hankintaan
lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden 2026
investoinneista.

Rahoitusosa
Edella kerrotut kayttdtalousosan ylitykset heikentavat vuosikatetta n. 2,0 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika Pehtoorin
hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan saatiin
lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten mydéta toiminnan ja investointien rahavirta on -23,2 Me ja jotta rahoitusosa
saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa
aluevaltuustolle, etta se paattaa vuoden 2026 talousarvion muuttamisesta liitteen
mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, 08.09.2026, § 123

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden_2026_talousarvion_muuttaminen

Aikaisempi kasittely:
Konsernijaosto 2.9.2026, 866 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

KEUHDNo0-2025-2241

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Perustelut
Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.

Talousarvion muuttamisesta paattaa aluevaltuusto.

Kayttétalousosa

Kayttdtalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon

toimintakate, erikoissairaanhoidon toimintakate ja

pelastustoimen toimintakate. Osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn
tilinpaatésennusteen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on ylittymassa n.
4,5 Me:lla. Ylityksesta n. 3,4 Me kohdistuu terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
palvelualueelle, jossa 24/7-toiminnan henkildstokulut ovat ylittymassa n. 2,0 Me:lla,
hoitotarvikejakelun kustannukset n. 0,9 Me:lla ja |ladkaripalvelujen ostot n. 0,5 Me:lla.
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella on tulossa ylitysta seka kotona asumista
tukevissa palveluissa etta ikaantyneiden asumispalveluissa, mutta osa ylityksesta
pystytaan kattamaan palvelualueen sisalta. Ikaantyneiden ymparivuorokautisen
palvelujen ostoissa kasvava jonotilanne haastaa ja ylitysta, jota ei pystyta
palvelualueen sisalta kattamaan on n. 1,0 Me. Hyvinvointialueen johto seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut - kokonaisuudessa erityisesti tilakustannukset
tulevat ylittymaan, mutta osa ylityksesta

pystytaan kattamaan mm. alittuvilla it-kustannuksilla. Ylityksen arvioidaan olevan

n. 0,1 Me.

Erikoissairaanhoidon toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,3 Me:lla.
Arvio perustuu HUSilta saatuun puolen vuoden perusteella tehtyyn ennusteeseen.

Pelastustoimen toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,5 Me:

lla. Hyvinvointialueen talousarviossa pelastustoimen kustannuksiin on varattu n. 0,3
Me suurempi maararaha kuin mita pelastustoimen maksuosuudeksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen talousarviossa on maaritelty. Pelastustoimelta saadun
arvion mukaan kustannukset tulevat alittumaan vajaat 0,1 Me suhteessa Pelan
omaan talousarvioon. Vuodelta 2025 saadaan palautusta lahes 0,3 Me enemman

kuin tilinpaatdksessa on arvioitu, mutta pelastustoimelta saadun tiedon

mukaan palautuksen maara on laskettu vaarin ja palautusta tullaan perimaan takaisin
runsaat 0,1 Me. Ennakoidun ja lopullisen palautuksen ero kirjataan vahentamaan
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vuoden 2026 kustannuksia ja sen vaikutus on n. 1,4 Me. Kaikki em. asiat
huomioiden pelastustoimen alitus on n. 0,5 Me.

Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 3,7 Me
talousarviossa arvioitua heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtiovarainministerio julkaisi 18.12.2025 rahoituslaskelman vuoden 2026
lopullisesta rahoituksesta. Talousarviossa valtionrahoitus perustui aiempaan,
22.9.2025 julkaistuun, laskelmaan. Uusimman laskelman mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen valtionrahoitus on n. 879,0 Me eli lahes 1,4 Me
talousarviossa arvioitua enemman. Rahoituskulujen arvioidaan nettona toteutuvan
lahes 0,4 Me talousarviossa arvioitua pienempina.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat n. 0,7 Me talousarviossa
arvioitua suurempina.

Tilikauden tulos on edelld kerrotun perusteella n. 2,7 Me talousarviossa
arvioitua heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali-

ja terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerio ei myontanyt
hankintaan lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden
2026

investoinneista.

Rahoitusosa
Edella kerrotut kayttotalousosan ylitykset heikentavat vuosikatetta n. 2,0 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika

Pehtoorin hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan
saatiin lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten mydéta toiminnan ja investointien rahavirta on -23,2 Me ja jotta
rahoitusosa saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus
esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa vuoden 2026 talousarvion muuttamisesta
litteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluevaltuuston paatoksen jalkeen johtoryhma, talouspaallikot

*kkk

Aluehallitus 8.9.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa vuoden 2026
talousarvion muuttamisesta liitteen mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Konsernijaosto, 07.10.2026, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

Konsernijaosto paatti kokouksessaan 2.9.2026 § 66 esittaa aluehallitukselle, etta se
esittaisi aluevaltuustolle vuoden 2026 talousarvion muuttamista. Aluehallitus paatti
kokouksessaan 8.9.2026 § 123 konsernijaoston esityksen mukaisesti esittaa
aluevaltuustolle vuoden 2026 talousarvion muuttamista. Aluevaltuusto kokoontuu
seuraavan kerran 29.10.2026, joten aluevaltuusto ei ole viela kasitellyt aluehallituksen
esittdmaa talousarviomuutosta. Aiemmin konsernijaoston ja aluehallituksen
kasittelyssa ollut talousarviomuutos perustui osavuosikatsauksen yhteydessa tehtyyn
tilinpaatésennusteeseen. Taman jalkeen on tehty uusi ennuste tammi-elokuun
toteutumatietojen perusteella ja ennuste on heikentynyt. On jarkevaa, etta
talousarviomuutos perustuu tuoreimpaan ennusteeseen ja siksi
talousarviomuutosesitys tuodaan uudelleen kasittelyyn.

Kayttotalousosa

Oman palvelutuotannon toimintakate on uusimman ennusteen mukaan n. 5,4 Me
heikompi kuin talousarviossa on arvioitu eli ennuste on heikentynyt n. 0,9 Me.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueen ylityksen arvioidaan olevan 2,3 Me elin. 1,3
Me enemman kuin edellisessa ennusteessa arvioitiin. Hyvinvointialueen johto seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden ylitys on n. 0,2 Me eli n. 0,1
Me enemman kuin aiemmin. Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen ylitys on
n. 2,9 Me eli n. 0,5 Me vahemman kuin aiemmin arvioitiin. Ylitysten syyt ovat samat
kuin aiemmin on esitetty, mutta summat ovat tdsmentyneet.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen arvioidaan alittuvan n. 0,3 Me ja pelastustoimen
toimintakatteen n. 0,5 Me. Ennuste ei ole muuttunut aiemmasta.

Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 4,6 Me
talousarviota heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoituksen ennuste ei ole muuttunut eli valtionrahoitus toteutuu n. 1,4 Me
talousarviota suurempana. Rahoituskulujen arvioidaan toteutuvan nettona n. 0,4 Me
talousarviota pienempina. Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat runsaat 0,7
Me talousarviota suurempina.
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Tilikauden tulos on ennusteen mukaan n. 3,6 Me talousarviossa arvioitua heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali- ja
terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerio ei mydntanyt hankintaan
lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden 2026
investoinneista.

Rahoitusosa
Edellad kerrotut kayttdtalousosan heikennykset heikentavat vuosikatetta n. 2,9 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika Pehtoorin
hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan on saatu
lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten myo6ta toiminnan ja investointien rahavirta on -24,1 Me ja jotta rahoitusosa
saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

e kumota paatoksensa 2.9.2026 8§ 66 ja esittaa aluehallitukselle, etta se paattaa
peruuttaa 8.9.2026 § 123 tekemansa paatoksen, koska tilinpaatésennuste on
muuttunut edellisesta

e esittad aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa talousarviomuutoksesta liitteen mukaisesti

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 20.10.2026, § 151

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus paattaa:

® peruuttaa 8.9.2026 8 123 tekemansa paatdksen, koska tilinpaatdsennuste on
muuttunut edellisesta

e esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa talousarviomuutoksesta
liitteen mukaisesti
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Konsernijaosto, § 40,13.05.2026
Aluehallitus, § 76,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 25,28.05.2026
Konsernijaosto, § 76,07.10.2026
Aluehallitus, § 152, 20.10.2026

Hakemus alijdaman kattamiseksi/Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittaminen

KEUHDNO0-2026-2542

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on taseessa kertynyttd alijgamaa n. 124,9 Me
vuosilta 2023 ja 2024. Voimassa olevan hyvinvointialuelain mukaan taseeseen
kertyneet alijgamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Eduskunta kasittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijgdmien kattamisen joustoista
annettua hallituksen esitysta (HE 189/2025 vp). Esityksen mukaan
valtiovarainministerid voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta alijgama on
katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun mennessg, jos hyvinvointialue ei voi
kattaa taseeseensa kertynyttd alijaamaa hyvinvointialuelain 115 8:n 2 momentissa
saadetyssa maaraajassa. Valtiovarainministerio voi tehda paatoksen, jos

1. maaraajan jatkaminen on valttdmatonta lainsaadanndn noudattamiseksi

2. kertynyt alijgama on katettavissa 1 momentissa saadetyssa maaraajassa ja

3. hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen
alijgaman kattamiseksi viipymatta.

Esityksen mukaan hyvinvointialue voi joutua arviointimenettelyyn, kun
valtiovarainministerion mahdollisesti myontama lisaaika on kulunut.

Hyvinvointialue voi tehda hakemuksen aluehallituksen laadittua tilinpaatoksen.
Hakemus on tehtava alijgaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden
elokuun loppuun mennessa (elokuu 2026).

Hakemuksessa on otettava kantaa siihen, mihin vuoteen asti alijaaman
kattamiskauden jatkamista haetaan (2027/2028/2029). Hakemuksessa on esitettava
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijaaman kattamiseksi viipymatta.
Lisaksi hakemukseen on sisallytettava seuraavat liitteet:

® alueen paatds siita, ettd alue hakee alijaaman kattamisen maaraajan jatkamista
e tilinpaatdksen hyvaksynta aluehallituksessa

® alueen paivitetyt tuloslaskelmat haettavalle alijgamien kattamiskaudelle

e tilinpaatdksen hyvaksynta aluevaltuustossa (jalkitoimitus).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee kertyneiden alijgamien kattamisaikataulun
pidentamista vuoden 2029 loppuun saakka. Hyvinvointialueella on arvioitu, ettei
alijaamien kattaminen tata aikaisemmassa aikataulussa ole realistista.
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Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 8 25,
minka jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa. Aluevaltuusto linjasi
22.5.2025 8 30 aluehallituksen paivittaman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
perusteella, etta hyvinvointialue kattaa kertyneet alijaamat vuoden 2029 loppuun
mennessa, joten haettava kattamisajan pidentaminen on aluevaltuuston linjauksen
mukainen.

Aluehallitus hyvaksyi 31.3.2026 8 47 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivityksen
vuosille 2026-2029. Ohjelman paivitys on tehty siten, etta alijaamat saadaan katettua
vuoden 2029 loppuun mennessa. Valtiovarainministerit on esittanyt huhtikuussa
taydennyspyynnon, jonka mukaan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa tulee
paivittaa huhtikuun 2026 lopussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien valossa seka
arvioida mahdollisuuksia lisasopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen. Aluehallitus
paivittaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa ministerion lisatietopyynnon vuoksi
kokouksessaan 19.5.2026. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisallytetaan
alijgaman kattamisajan pidentamiseen tehtavaan hakemukseen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle,
ettd aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgdman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

e hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 76

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

e hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029 AH 19.5.2026

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa, etta

1. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka
2. hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.
Kasittely:

Olli Savela teki Anu Karvisen kannattamana toimenpidealoitteen, jonka mukaan
aluevaltuusto edellyttéd, ettd hakemuksessa saatetaan Valtiovarainministeriélle tiedoksi,
ettd alijgdmien kattaminen vuoteen 2029 mennessd voi vaarantaa lakisddteiset palvelut.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu toimenpidealoite, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin 4adnestaminen sahkoista kokousjarjestelmaa
kayttaen, jota taydennetaan nimenhuutodanestyksella silta osin, kuin aanestaminen
sahkadisen jarjestelman kautta ei toteudu.

Aanestysjarjestys

Adnestys 1

JAA = toimenpidealoitetta ei lisata

El = Savelan toimenpidealoite lisataan; Toimenpidealoite: "Aluevaltuusto edellyttéd, etta
hakemuksessa saatetaan Valtiovarainministeriblle tiedoksi, etté alijGamien kattaminen
vuoteen 2029 mennessd voi vaarantaa lakisadteiset palvelut.”

Aanestyksen tulos: 58 JAA-anta, 9 Ei-danta.

Aidnestykset
JAA = toimenpidealoitetta ei hyvaksyta
El = Savelan toimenpidealoite hyvaksytaan

Kylla

Tiia Lintula
Arto Luukkanen
Maria Luoma
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Tarja Kuikka
Maarit Hemmila
Pirjo Komulainen
Jaakko Rainio
Sanna Kervinen
Annamari Brandao
Mia Rundgren
Sari Silventoinen
Riikka Raekannas
Helina Perttu
Henriina Rantala
Kimmo Behm
Santeri Leinonen
Lauri Untamo
Matti Korkiakoski
Tiina Aalto

Reija Taupila
Jaakko Haapamaki
Anna Yltava

Jussi Salonen
Annika Kokko
Henri Kontkin

Ulla Keranen
Harri Lepolahti
Virpi Raty

Tuula Latosuo
Pirjo Vainio

Irma Pahlman
Kenneth Morelius
Tuija Linna-Pirinen
Tom Boman

Heli Hallikainen
Kim Kiuru

Arto Lindberg
Tiina Halla-aho
Leni Niinimaki
Sirkka Rousu
Kalle Ikkela

Satu Lampi

Tomi Passi

Tarja Vierikko
Tiina Toiminen
Aila Koivunen
Ville Makipelto
Katri Heinmurto
Anna-Liisa Lyytinen
Pirja Vitikka
Willem van Schevikhoven
Tiina Karhunen
Jussi Malkamaki
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Mari Valve

Satu Tuominen
Johanna Tukiainen
Fehime Seifulla
Juha Hakala

Ei

Johanna Jokinen
Mimmi Launiala
Olli Savela

Anu Karvinen
Mari Vesa

Jyrki Kosonen
Kati Lepojarvi
Lotta Vainiola
Lassi Markkanen

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Konsernijaosto, 07.10.2026, § 76

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Eduskunta on 29.5.2026 hyvaksynyt hyvinvointialuelain muutoksen, jolla
mahdollistetaan hyvinvointialueiden alijaamien kattamisajan pidentaminen, jos se on
valttdmatonta palveluiden tuottamista ohjaavan lainsaadannon noudattamiseksi. Laki
on tullut voimaan 1.6.2026. Muutos helpottaa hyvinvointialueiden taloudellista
tilannetta ja varmistaa perustuslain mukaisten palveluiden jatkuvuuden.
Hyvinvointialueen tulee hakea maaraajan pidentamista ja hakemukseen tulee liittaa
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijaaman kattamiseksi viipymatta.
Suunnitelman tulee olla toimenpantavissa ja sisaltaa toimenpiteet seka niiden
taloudelliset vaikutukset. Valtiovarainministeri® arvioi hakemuksen perusteella
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta ja tekee paatoksen maaraajan
pidentamisesta.

Hyvinvointialuelain 115 a 8:n 1 momentin mukaan valtiovarainministerio voi
hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta hyvinvointialueen taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun mennessa.
Hyvinvointialueen on tehtava hakemus alijaaman kattamista koskevan maaraajan
paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa. Jos alijadman kattamista koskeva
maaraaika on paattynyt ennen hyvinvointialuelain 115 a §:n voimaantuloa, hakemus
on tehtava elokuun 2026 loppuun mennessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on paattanyt 28.5.2026 hakea
hyvinvointialuelain 115 a §8:n mukaista alijaamien kattamisen maardaajan jatkamista
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vuoden 2029 loppuun. Valtiovarainministerié on kdynnistanyt mainitun lain 13 b
8:ssa tarkoitetun ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen hakemuksen arvioimiseksi.

Ennakollisen talouden ohjauksen menettelyssa on edellytetty suunnitelman
sisdltamien toimenpiteiden tdsmentamista ja tasmennyksien hyvaksymista
aluevaltuustossa. Kyse on suunnitelman valmistelua ja taloudellisten vaikutusten
arviointia varten esitetyista toimenpiteista, ei niiden toteuttamista koskevista
paatoksista. Toimenpiteiden mahdollinen toteuttaminen ratkaistaan erikseen
asianmukaisessa paatoksenteko- ja yhteistoimintamenettelyssa. Myos vuosille 2028-
2029 kohdistuvat toimenpiteet ovat tassa vaiheessa suunnitelmassa esitettavia
toimenpiteita, eivatka ne merkitse niiden toteuttamista koskevia paatoksia. Vuodelle
2027 kohdistuvat toimenpiteet paatetaan lopullisesti vuoden 2027 talousarvion
hyvaksynnan yhteydessa aluevaltuustossa 10.12.2026.

Liitteena toimenpidesuunnitelma ja arvio euromadraisesta saastomahdollisuuksista.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteend olevan suunnitelman tdsmennykset
kertyneiden alijadmien kattamiseksi vuoden 2029 mennessa.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan

Aluehallitus, 20.10.2026, § 152

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tarkennus vuosille 2027-
2029 _luottamuksellinen_JukL 68_AH_20102026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 8

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
suunnitelman tasmennykset kertyneiden alijaamien kattamiseksi 2029 mennessa.
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Tarkastuslautakunta, § 69,16.09.2026
Aluehallitus, § 153, 20.10.2026

§153

Tilivelvollisten nimeaminen

KEUHDNo0-2026-5217

Tarkastuslautakunta, 16.09.2026, § 69

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Taija Myyra, tarkastuspaallikkd, taija.myyra@keusote.fi

1 Keusote_tilivelvollisten nimeaminen_2026

Hyvinvointialuelain 22 8:n mukaan aluevaltuuston tulee paattaa tilivelvollisten
nimeamisesta. Tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja sen jaostojen jasenet seka kunkin
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavilla viranhaltijoilla tarkoitetaan toimielinten
esittelijoita seka viranhaltijoita, jotka vastaavat itsendisesta tehtavakokonaisuudesta.

Tarkastuslautakunta on valmistellut liitteena olevan luettelon Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen tilivelvollisista. Tilivelvollisten nimeaminen talousarvion yhteydessa
tukee hallinnon ja talouden tarkastuksen toteuttamista seka selkeyttaa
tilivelvollisuuden kohdentumista.

Tarkastuslautakunta esittaa aluevaltuustolle, etta liitteena oleva tilivelvollisten luettelo
hyvaksytaan ja otetaan huomioon vuosittaisen talousarvion valmistelun yhteydessa.
Tilivelvollisten luettelo valmistellaan jatkossa vuosittain osana talousarviovalmistelua.

Ehdotus
Esittelija: Taija Myyra, tarkastuspaallikkd

Tarkastuslautakunta

1. hyvaksyy liitteena olevan tilivelvollisten luettelon osaltaan ja

2. esittaa aluevaltuustolle, etta luettelo hyvaksytaan seka otetaan huomioon
vuosittaisen talousarvion valmistelun yhteydessa.

3. Lisaksi tarkastuslautakunta antaa asian tiedoksi aluehallitukselle
talousarviovalmistelua varten.

Paatos
Paatettiin esittelijan ehdotuksen mukaan.

Aluehallitus, 20.10.2026, § 153

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Taija Myyra, tarkastuspaallikko, taija.myyra@keusote.fi

1 Keusote_tilivelvollisten_nimeaminen_2026
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Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi tiedokstilivelvollisten luettelon.
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§ 154
Varautuminen sidosyksikkoja koskevan sadantelyn muutoksiin
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) 24 § 17 kohta



8 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 37 (39)
.KEUSOTE Aluehallitus 16.10.2026

§ 155
Hallintosaannon paivittaminen lokakuussa 2026

KEUHDNo0-2026-1041

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosaanndén muutokset_29_10_2026

Hyvinvointialueella paatdsvaltaa kayttaa aluevaltuusto, joka voi siirtaa toimivaltaansa
eteenpain hyvinvointialueen muille toimielimille, luottamushenkildille ja viranhaltijoille
hallintosaanndn kautta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanté on
hyvaksytty ensimmaisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4.

Nyt hallintosaantdon ehdotetaan muutama korjaus. muutoksia ehdotetaan
seuraavasti:

78 § Virheellinen viittaus palvelujen jarjestamisen lautakuntaan korvataan viittauksella
aluehallitukseen.

120 § Poistetaan ylimaardinen teksti, joka Ioytyy jo pykalasta 121.

Hallintosaantddn ehdotetut muutokset on koottu erilliseen liitteeseen, jossa
muutokset on merkitty punaisella ja taman jalkeen on muutoksen selite.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta valtuusto paattaa hyvaksya
litteena olevat muutokset hallintosaantdon ja ettd muutokset tulevat voimaan
1.1.2027.
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§ 156
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten
|lahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytakirjat:

Henkildstojaosto

Konsernijaosto
7.10.2026

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta

Ikadntyneet ja vammaiset -lautakunta
23.9.2026

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytdakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-FlI

asiakasohjauksen koordinoiva esihenkild
Hallintopaatos:

§ 89 Viranhaltijan lomauttaminen, 13.10.2026
8§ 90 Viranhaltijan lomauttaminen, 13.10.2026
§ 91 Viranhaltijan lomauttaminen, 13.10.2026

avopalvelujen koordinoiva esihenkild
8 6 Viranhaltijan lomauttaminen, 15.10.2026

hankintapaallikko

Hankintapaatos:

8§ 1 Pienhankinta ladke-ja sarmadisjatteen noudosta ja poiskuljetuksesta havitettavaksi
Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nurmijarven ja Tuusulan kotihoidon, Ikdantyneiden-,
kehitysvammaisten- ja vammaisten asumispalveluyksikdista ajalle 1.8.-31.12.2026,
12.10.2026

hyvinvointialuejohtaja

Hallintopaatos:

8 104 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.10.2026

Hankintapaatos:

8§ 103 Sitoutuminen Henkilostovuokraus 2027 (00719) yhteishankintaan (Hansel Oy),
09.10.2026

johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja
Hallintopaatos:
8 74 Tutkimuslupa / Eettisyys ja sosiaalinen vastuu hyvinvointialueiden
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kansainvalisissa rekrytoinneissa, 09.10.2026

Tutkimuslupapaatos:

§ 73 Tutkimuslupa / Lastenneuvolan digipolun sisallén tuottamisen suunnitelma,
09.10.2026

koordinoiva esihenkild, lastensuojelun laitos- ja perhehoito
Hallintopaatos:
§ 12 Viranhaltijan lomauttaminen, 14.10.2026

palvelupaallikkd, ikaantyneiden palvelut
§ 25 Viranhaltijan lomauttaminen, 09.10.2026

palvelujohtaja, asiakasohjaus, integraatio, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut
§ 36 Paatos oikeudesta auton kayttéetuun, Nummi, 09.10.2026

palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito

Hankintapaatos:

8§ 70 Asiantuntijapalvelujen hankinta saastotoimenpiteiden koostamisen tukeen,
08.10.2026

sairaalapalvelujen koordinoiva esihenkil®

Hallintopaatos:

8 10 Palvelussuhteen paattaminen, 09.10.2026

tieto- ja digijohtaja

Hankintapaatos:

§ 122 Hinnankorotusesitys vuodelle 2027 / Vitec Roidu Oy, 12.10.2026

8§ 123 Optiokauden kayttéonotto / Dustin Finland Oy, 12.10.2026
8§ 124 Hinnankorotusesitys vuodelle 2027 / Vitec Raisoft Oy, 13.10.2026

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkild, vammaissosiaality®
Hallintopaatos:
§ 29 Viranhaltijan lomauttaminen, 14.10.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
aluehallituksen paatettavaksi.
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